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WŚǇƐŝĐŝĂŶ���ƐƐŝƐƚĂŶƚ��WƌŽŐƌĂŵ��

�ůŝŶŝĐĂů��^ƚƵĚĞŶƚ��,ĂŶĚďŽŽŬ��
�ůŝŶŝĐĂů��zĞĂƌ��ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ��
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�W�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�š�����š���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

WŚǇƐŝĐŝĂŶ��� ƐƐŝƐƚĂŶƚ��WƌŽŐƌĂŵ��
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽĨ���ĞƚƌŽŝƚ��DĞƌĐǇ��
�ŽůůĞŐĞ��ŽĨ�,� ĞĂůƚŚ��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕��ZŽŽŵ��ϭϭϱ��
ϰϬϬϭ��tĞƐƚ��DĐEŝĐŚŽůƐ�Z� ŽĂĚ��
�ĞƚƌŽŝƚ͕��D/��ϰϴϮϮϭ��
&Ăǆ��ϯϭϯ͘ϳϲϵ͘ϵϲϯϱ��
ĐŚƉŐƌĂĚΛƵĚŵĞƌĐǇ͘ĞĚƵ�

���o�]�v�]�����o���z�����Œ���&�����µ�o�š�Ç�����v�����^�š���(�(��

WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌ͗�
�ŵǇ��ĞƌĞĐǌǇŬ͕�WŚ�͕�W�Ͳ��

KĨĨŝĐĞ͗��,W�ϭϱϴ͘ϳ�
WŚ͗�;ϯϭϯͿϵϵϯͲϭϳϵϳ�
�Ğůů͗�;ϯϭϯͿϯϳϴͲϬϳϰϮ�
ĚĞƌĞĐǌĂůΛƵĚŵĞƌĐǇ͘ĞĚƵ��

�ůŝŶŝĐĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�
�ǁĞŶ�EŝĐŽů͕�W�Ͳ��
KĨĨŝĐĞ͗��,W�ϭϱϴ͘ϲ�
WŚ͗�;ϯϭϯͿϵϵϯͲϭϱϭϱ�
�Ğůů͗�;ϳϯϰͿϱϯϲͲϰϳϴϴ�
ŶŝĐŽůĞŐΛƵĚŵĞƌĐǇ͘ĞĚƵ��

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͗�
�ŶŐĞůĂ�,ĞŶĚƌĞŶ�
KĨĨŝĐĞ��,W�ϭϭϳ�
WŚ͗�;ϯϭϯͿϵϵϯͲϭϱϮϰ�
&Ăǆ͗�;ϯϭϯͿϵϵϯͲϭϮϳϭ�
ŚĞŶĚƌĞĂũΛƵĚŵĞƌĐǇ͘ĞĚƵ�

/ŶƚĞƌŝŵ��ĞĂŶ͕��,WͬD^KE͗�
:ĂŶĞƚ�D͘��ĂŝĂƌĚŝ͕�WŚ�͕�&EWͲ���
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dŝƚůĞ�/y�

^ĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�DĞƌĐǇ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�/y�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůĂǁƐ͕�
�ĞƚƌŽŝƚ�DĞƌĐǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ĞƚƌŽŝƚ�
DĞƌĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƐĞǆ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/y͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞŐĂŶ�EŽǀĞůů͕�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/y��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϯϭϯ͘ϵϵϯ͘ϭϴϬϮ�
Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŶŽǀĞůůŵĞΛƵĚŵĞƌĐǇ͘ĞĚƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůůĞŐŝŶŐ�Žƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĞǆ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌͲ
ďĂƐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�DĞƌĐǇ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�
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sŝĚĞŽͬĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝĂ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ĂƚƚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗�

/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
ǀŝƌƚƵĂů�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƐŽ�
/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�

>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�

hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
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���o�]�v�]�����o���Z�}�š���š�]�}�v�•�W���W�}�o�]���]���•�����v�����W�Œ�}�������µ�Œ���•��

�W�Œ�}�������µ�Œ�����(�}�Œ���^���Z�����µ�o�]�v�P���Z�}�š���š�]�}�v�•��

dŚĞ��ĞƚƌŽŝƚ�DĞƌĐǇ�W��WƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƐ�dǇƉŚŽŶ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Ăůů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�dǇƉŚŽŶ�ƉƌŽĨŝůĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ǇĞĂƌ͘�

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ƵƐĞƐ����D�WW�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŝŶ����D�WW�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�Žƌ�ZĂŚŝŵĂ�
�ŚŵĞĚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
�ůŽŽĚďŽƌŶĞ�WĂƚŚŽŐĞŶƐ͕�K^,�͕�ĂŶĚ�,/W����ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ����D�WW͘�

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁĞůůͲƌŽƵŶĚĞĚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

&Žƌ��ƚŚĞƐĞ��ƌĞĂƐŽŶƐ͕��ŝƚ��ŝƐ�ƌ� ĞƋƵŝƌĞĚ�ƚ� ŚĂƚ��ƚŚĞ��W���ƉƌŽŐƌĂŵ��ƐĐŚĞĚƵůĞƐ��Ăůů�Đ� ůŝŶŝĐĂů��ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŵĂũŽƌ��ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͕��ĞůĞĐƚŝǀĞƐ��ĂŶĚ��ƉƌĞĐĞƉƚŽƌƐŚŝƉ͘���ůů��ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ��ĐĂŶ��ďĞ��ĂŶǇǁŚĞƌĞ��ŝŶ�ƚ� ŚĞ��
ƐƚĂƚĞ��ŽĨ��DŝĐŚŝŐĂŶ͕��Ă��ƌĞůŝĂďůĞ��ĐĂƌ��Žƌ��ŵĞĂŶƐ��ŽĨ��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ŝƐ��ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘�,Ž� ƵƐŝŶŐ��ŽƉƚŝŽŶƐ��ĂƌĞ��
ƚŚĞ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ��ŽĨ�Ğ� ĂĐŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ��ĂŶĚ��ĐĂŶ��ďĞ��ůŝŵŝƚĞĚ͕��ƐŽ��ƉůĂŶ��ŝŶ�ĂĚǀ� ĂŶĐĞ͘�^� ƚƵĚĞŶƚƐ��ĂƌĞ��
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĨŽƌ��ƚŚĞ��ĐŽƐƚƐ��ŽĨ�ƚ� ƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ĂŶĚ��ŚŽƵƐŝŶŐ͘�W� ůĞĂƐĞ��ĚŝƐĐƵƐƐ��ĐŽŶĐĞƌŶƐ��ŝŶ��ƌĞŐĂƌĚ��
ƚŽ��ĐůŝŶŝĐĂů��ƌŽƚĂƚŝŽŶ��ǁŝƚŚ�Ǉ� ŽƵƌ��ĐůŝŶŝĐĂů��ĂĚǀŝƐŽƌ͘��

�ůŝŶŝĐĂů�ZŽƚĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶĐĞ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞͬƉƌĞĐĞƉƚŽƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�dǇƉŚŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dǇƉŚŽŶ͘�KŶĐĞ�Ă�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�dǇƉŚŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗�

�x ^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĂƌĞ��ĞǆƉĞĐƚĞĚ��ƚŽ��ĐŚĞĐŬ��ƚŚĞ��ŶŽƚĞƐ��ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�� �dǇƉŚŽŶ��ǁŝƚŚŝŶ��Ϯϰ��ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚ� � ŚĞ��
dǇƉŚŽŶ�Ă� ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ��ƚŽ�Ɛ� ĞĞ��ŝĨ��ƚŚĞƌĞ��ĂƌĞ��ĂŶǇ��ƐƉĞĐŝĂů��ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘��^ŽŵĞ��ĐůŝŶŝĐĂů��ƐŝƚĞƐ��ŵĂǇ��
ƌĞƋƵŝƌĞ��ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů��ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ��ĂŶĚͬŽƌ��ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ƵƉ��ƚŽ��ŽŶĞ��ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�� �ĂĚǀĂŶĐĞ��ŽĨ��ƚŚĞ��
ƌŽƚĂƚŝŽŶ��ƐƚĂƌƚ��ĚĂƚĞ͘��dŚŝƐ��ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǁŝůů��ďĞ��ŝŶ��ƚŚĞ�Ŷ� ŽƚĞƐ��
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ĚĂƚĞ͕��ƚŚĞ��ƐƚƵĚĞŶƚ��ŵĂǇ��ĨŽƌĨĞŝƚ��ƚŚĞ��ƌŽƚĂƚŝŽŶ��ĂŶĚ��ďĞ��ĚĞůĂǇĞĚ��ŝŶ��ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ͘��
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�^�š�µ�����v�š���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�����v�����W�}�o�]���]���•��

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƐĞĐƵƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�
Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝůů�ƐƉĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚŽŵĂŝŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞĐĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ͕�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ͗�

�x �ƐƐĞƐƐ��ƚŚĞ��ƉĂƚŝĞŶƚ��ƉƌŽďůĞŵ��ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽĨ��Ă��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĚ��ĐŽŶĐŝƐĞ��
ŚŝƐƚŽƌǇ��ĂŶĚ��ƉŚǇƐŝĐĂů��ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘���

�x &ŽƌŵƵůĂƚĞ��ĂŶ��ĂĐĐƵƌĂƚĞ��ĂŶĚ��ĐŽŵƉůĞƚĞ��ůŝƐƚ��ŽĨ��ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů��ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ���
�x �ŽŶƐƚƌƵĐƚ��Ă��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕��ĐŽƐƚ��ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕��ƉĂƚŝĞŶƚ��ĐĞŶƚĞƌĞĚ��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƉůĂŶ͘���
�x hƉĚĂƚĞ��ƚŚĞ��ĚĂƚĂ��ĂŶĚ��ƌĞǀŝƐĞ��ƚŚĞ��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƉůĂŶ��ĂƐ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘���

� 

��
��
��

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�



�
�

�

�x� ��

� ��

� ��

� ��

� ��
� ��

� ��

� ��
� ��

� ��

� ��

� ��

�ƚƚĞŶĚŝŶŐ��ĐůŝŶŝĐĂů��ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͘�^� ƚƵĚĞŶƚƐ��ŵƵƐƚ��ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞŝƌ��� ĚǀŝƐŽƌ��ĂŶĚ��ƚŚĞ��ĐůŝŶŝĐĂů��ƐŝƚĞ��
ŝĨ��ƚĂƌĚǇ��Žƌ��ĂďƐĞŶƚ��ĂƐ�Ɛ� ŽŽŶ�Ă� Ɛ��ƉŽƐƐŝďůĞ��ŽŶ��ƚŚĞ��ĚĂǇ��ŝŶ�ƋƵĞ� ƐƚŝŽŶ�;ƐĞ� Ğ��ĂůƐŽ��
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ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌ͘�
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�Ğ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ƚŽ��ƚŚĞ��ĐůŝŶŝĐĂů��ƐŝƚĞ͘��KŶ��ƚŚĞ��ůĂƐƚ��ĐůŝŶŝĐĂů��ĚĂǇ��ŽĨ��ĂŶǇ��ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕��ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶǇ�� �
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕��ƉĂƌŬŝŶŐ��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕��ƐĐƌƵďƐ�Žƌ�� �ďŽƌƌŽǁĞĚ��ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ƚŽ�ƚ� ŚĞ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��Ăƚ��ƚŚĞ��ĐůŝŶŝĐĂů��ƐŝƚĞ��ĂŶĚ��ĐŚĞĐŬ��ƚŽ��ŵĂŬĞ��ƐƵƌĞ��Ăůů��ĐŚĂƌƚŝŶŐ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ��ŚĂǀĞ��
ďĞĞŶ��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��� Ğ��ƐƵƌĞ��ƚŽ�ƚ� ŚĂŶŬ��ŶŽƚ��ŽŶůǇ��ǇŽƵƌ��ƉƌĞĐĞƉƚŽƌ��ďƵƚ��ƚŚĞ��ŽĨĨŝĐĞ��ŵĂŶĂŐĞƌ��ĂŶĚ��
ƐƚĂĨĨ��ĨŽƌ��ƚŚĞ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ƚŚĞǇ��ŚĂǀĞ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ��ƚŚĂƚ��ĞǀĞƌǇ��ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŝ� Ɛ��Ă��
ƉŽƚĞŶƚŝĂů��ũŽď��ŽĨĨĞƌ��ŝŶ��ƚŚĞ��ĨƵƚƵƌĞ͊���鐀Ā �
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sŝĞǁŝŶŐ�KƚŚĞƌ��ŽŶƚĞŶƚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ŽƐƚ�&ŽĐƵƐͿ��
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� ��
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� ��
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tŚĂƚ��ĐĂƵƐĞƐ��ŝƚ͗��^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĂƌĞ��ůŽŽŬŝŶŐ��Ăƚ��ĐŽŶƚĞŶƚ��ŽŶ��ƚŚĞŝƌ��ĐŽŵƉƵƚĞƌ��ŽƚŚĞƌ��ƚŚĂŶ��ƚŚĞ��ĞǆĂŵ��
ƐĐƌĞĞŶ��;Ğ͘Ő͕͘��ŽƚŚĞƌ��ďƌŽǁƐĞƌ��ǁŝŶĚŽǁƐ�Žƌ�� �ƚĂďƐ͕��ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕��ĐŚĂƚ��ďŽǆĞƐ��Ͷ��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƚŚŽƐĞ��
ƵƐĞĚ��ďǇ��ƌĞŵŽƚĞ��ƉƌŽĐƚŽƌŝŶŐ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ��Ͷ�Ž� ƌ��ƐǇƐƚĞŵ��ĂůĞƌƚƐͿ��ĨŽƌ��ϭϬ��ƐĞĐŽŶĚƐ��Žƌ��ŵŽƌĞ͘����

�x tŚĂƚ��ŝƚ��ŝƐŶ͛ƚ͗��/ƚ��ŝƐ�Ŷ� Žƚ��Ă��ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ��ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ��ŽĨ�ŝ� ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�^Ǉ� ƐƚĞŵ��ĂůĞƌƚƐ��ůŝŬĞ��ĂŶ��
ĞŵĂŝů͕��Žƌ��ƵƉĚĂƚĞ��ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Đ� ĂŶ�ďĞ� ĐŽŵĞ��ƚŚĞ��ƉƌŝŵĂƌǇ��ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁ� ŝƚŚŽƵƚ��Ă�Ɛ� ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��� ůƐŽ͕��ŝƚ��ŝƐ�ŶŽƚ�� �ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ��ǁŚĞŶ��Ă�Ɛƚ� ƵĚĞŶƚ��ŵĞƌĞůǇ��ŚŽǀĞƌƐ��ŽǀĞƌ��ĂŶ��ĞǆĂŵ��ƋƵĞƐƚŝŽŶ��
ĨŽƌ��ĂŶ��ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Ɖ� ĞƌŝŽĚ��ƚŽ�ƌ� ĞĂĚ��ƚŚĞ��ŝƚĞŵ͘��W�����ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�� �ƚƌĂĐŬ��ǁŚĂƚ��ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��Žƌ��ǁĞďƐŝƚĞ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ŵĂǇ��ŚĂǀĞ��ďĞĞŶ��ůŽŽŬŝŶŐ��Ăƚ��ƚŽ��ƚƌŝŐŐĞƌ��ƚŚĞ��ĂůĞƌƚ͘�d� ŚƵƐ͕��ƚŝŵĞůǇ��ĂŶĚ��ƚŚŽƌŽƵŐŚ��
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ��ŝƐ�ƌ� ĞƋƵŝƌĞĚ��ƚŽ��ŵĂŬĞ��Ă�Ĩ� ŝŶĂů��ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘����

�x �ƵƚŽͲWĂƵƐĞ��ƌƵůĞƐ͗���ĨƚĞƌ��ƚŚƌĞĞ��sŝĞǁŝŶŐ��KƚŚĞƌ���ŽŶƚĞŶƚ��ĂůĞƌƚƐ͕��Ă�Ɛƚ� ƵĚĞŶƚ͛Ɛ�Ğ� ǆĂŵ��ǁŝůů�ď� Ğ��
ƉĂƵƐĞĚ͘��tŚĞŶ��ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ��ƚŚĞ��ĂůĞƌƚ͕��ƚŚĞ��ƉƌŽĐƚŽƌ��ŝƐ�Ğ� ǆƉĞĐƚĞĚ��ƚŽ�ůŽ� ŽŬ��ĨŽƌ��ŽƚŚĞƌ��ďƌŽǁƐĞƌ��
ǁŝŶĚŽǁƐ͕��ďƌŽǁƐĞƌ��ƚĂďƐ͕��Žƌ��ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��ƚŚĂƚ��ŝŶĚŝĐĂƚĞ��ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ďĞŚĂǀŝŽƌ͕��Žƌ����

�x ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ��ŝŶ��ďƌŽǁƐĞƌ��ƐĞƚƚŝŶŐƐ��ƚŚĂƚ��ĚŽ��ŶŽƚ͘����
�x �ƵƚŽͲ�ŶĚ��ƌƵůĞƐ͗���ĨƚĞƌ��ƚǁŽ��ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĂůĞƌƚƐ͕��ĨŽƌ��Ă��ƚŽƚĂů��ŽĨ��ĨŝǀĞ��ĂůĞƌƚƐ͕��ƚŚĞ��ƐǇƐƚĞŵ��ǁŝůů��ĞŶĚ��Ă��

ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�Ğ� ǆĂŵ͕��ĂŶĚ�ƚ� ŚĞǇ��ǁŝůů��ďĞ��ƵŶĂďůĞ��ƚŽ�Đ� ŽŶƚŝŶƵĞ͘�t� ŚĞŶ��ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ��ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĞǀŝĚĞŶĐĞ��
ĨŽƌ��ĂŶ��ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕��ďĞ��ƐƵƌĞ��ƚŽ�Ğ� ǆĂŵŝŶĞ��ƚŚĞ��ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ďĀƚ̀
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DĂŝŶƚĂŝŶ��ŐŽŽĚ͕�ůĞ� ŐŝďůĞ͕��ĂĐĐƵƌĂƚĞ��ŵĞĚŝĐĂů��ƌĞĐŽƌĚƐ��
�x <ŶŽǁ��ǇŽƵƌ��
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ϰ͘ϭ��͗���ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ��ŽĨ���ǆƉŽƐƵƌĞ��
�Ŷ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ͗�
Ă͘ �ŶǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŝĞƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�

ďůŽŽĚ�Žƌ�KW/D͘�
ď͘ ��ŵƵĐŽƵƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐƉůĂƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͕�ŶŽƐĞ͕�Žƌ�ŵŽƵƚŚͿ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ďůŽŽĚŽƌ�KW/D�
Đ͘ ��ŶŽŶͲŝŶƚĂĐƚ�ƐŬŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ďůŽŽĚ�Žƌ�KW/D͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďůŽŽĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶƚŚĂƚ�ŝƐ�

ĐŚĂƉƉĞĚ͕�ĂďƌĂĚĞĚ͕�Žƌ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ͘�

ϰ͘Ϯ��͗���ŵĞƌŐĞŶƚ��/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
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